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1 Podstawowe informacje na temat Sano

1.1 Dane rejestrowe

Petna nazwa: Sano — Centrum Zindywidualizowanej Medycyny
Obliczeniowej — Miedzynarodowa Fundacja
Badawcza

Nazwy skrécone (zgodnie ze Statutem) Sano Centrum Medycyny Obliczeniowej
Sano

Siedziba: Nawojki 11
30-072 Krakéw

Adresy e-mail: info@sano.science
legal@sano.science

Data rejestracji i kod KRS: 5 wrzes$nia 2019
0000797490

Identyfikator REGON: 384298430

Sktad Zarzadu Maciej Malawski — Prezes Zarzadu

Marian Bubak — Dyrektor do spraw naukowych

Sktad Rady Fundacji: Karol Krawentek, ACC CYFRONET AGH, Polska
Olav Zimmermann, Forschungszentrum Jiilich,
Niemcy

Kazimierz Jerzy Murzyn, Klaster LifeScience
Krakéw, Polska

Andrew James Narracott, University of Sheffield,
Wielka Brytania

Tanja Maria Bratan, Fraunhofer ISI, Niemcy

1.2 Celimisja Sano

Sano Centrum Medycyny Obliczeniowej to miedzynarodowa fundacja badawcza z siedzibg na terenie
Matopolski, petnigca funkcje instytutu badawczego non-profit, ktéry zajmuje sie rozwojem medycyny
obliczeniowej oraz tworzeniem zaawansowanych rozwigzan informatycznych na potrzeby
zapobiegania, diagnozowania i leczenia chordb, aby sprosta¢ ogélnoswiatowemu zapotrzebowaniu na
skuteczng i wydajng opieke zdrowotng. W niniejszym sprawozdaniu Sano Centrum Medycyny
Obliczeniowej jest okreslane rowniez mianem ,Sano”, ,Centrum” oraz ,Fundacja”.

1.2.1.1 Misja i wizja Sano

Celem Sano jest prowadzenie najwyiszej klasy prac badawczych i rozwojowych w ramach
miedzynarodowej spotecznosci naukowej, z uwzglednieniem standardéw etycznych — w tym dobrych
praktyk badawczych oraz potrzeby rozpowszechniania wiedzy naukowej. Dziatalnos¢ Sano obejmuje
zarowno badania podstawowe, jak i wdrozenia metod obliczeniowych, technik oraz technologii na
potrzeby spersonalizowanej diagnostyki i leczenia, rowniez w ramach pokrewnych dziedzin wiedzy i
technologii.

Sano jest owocem miedzynarodowej wspétpracy ponizszych instytucji:


mailto:info@sano.science
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Akademickie Centrum Komputerowe Cyfronet AGH — specjalizujgce sie w symulacjach
naukowych oraz udostepniania infrastruktur informatycznych na potrzeby nauki,

Klaster LifeScience Krakow — Krajowy Klaster Kluczowy reprezentujacy krakowskie organizacje,
ktore specjalizujg sie w innowacyjnych badaniach z zakresu nauk o zyciu,

University of Sheffield oraz Insigneo Institute — eksperci z zakresu technik modelowania in silico
na potrzeby praktyki lekarskiej,

Forschungszentrum Jilich — dostarczyciel infrastruktur obliczeniowych wielkiej mocy na
potrzeby nauki i przemystu,

Fraunhofer-Institut fir System- und Innovationsforschung ISI — specjalisci z zakresu tworzenia
innowacyjnych, systemowych rozwigzan na potrzeby badan medycznych,

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju — wyspecjalizowane w $wiadczeniu wsparcia prawnego i
organizacyjnego dla nauki.

1.3 Zakres dzialalnosci
Fundacja realizuje swoje cele poprzez:

1)
2)
3)

4)
5)
6)

7)
8)
9)

prowadzenie ciggtej dziatalnosci badawczej i rozwojowej;

wdrazanie rezultatéw badan;

dazenie do wspdtpracy z osobami i instytucjami reprezentujgcymi regionalny, krajowy i
miedzynarodowy ekosystem innowacji, w tym z instytucjami zajmujgcymi sie opieka
zdrowotng, organizacjami komercyjnymi, jednostkami badawczymi oraz zrzeszeniami
pacjentow;

dziatalnos¢ ukierunkowang na rozwdj mtodych badaczy;

inicjowanie i wspieranie miedzynarodowej wspétpracy naukowej;

udziat w ksztatceniu na studiach pierwszego i drugiego stopnia, a takze na studiach
doktoranckich, w ramach programéw prowadzonych przez inne jednostki naukowe,
organizowanie zaje¢ dydaktycznych, udziat studentéw w pracach badawczych oraz
wystepowanie w roli ich promotoréw lub kopromotoréw;

organizowanie zaje¢ praktycznych, kursow i warsztatow, a takze seminariow naukowych;
publikowanie rezultatéw badan prowadzonych w ramach Fundacji;

udziat w stowarzyszeniach zrzeszajgcych instytucje polskie i zagraniczne o celach zblizonych do
celéw Fundacji;

10) komercjalizacje rezultatow badan prowadzonych w ramach Fundacji;

11) promowanie kultury pracy, ktora ktadzie nacisk na jako$¢ prowadzonych badan, w tym

zachowanie najwyzszych standarddéw etycznych;

12) popularyzowanie osiggnie¢ naukowych Fundacji.

2 Struktura organizacyjna Sano

2.1.1

Informacje ogdlne

Jako autonomiczna organizacja badawcza Sano zdecydowato sie przyjgé forme prawng fundacji.

Fundacja Sano zostata oficjalnie zatozona aktem notarialnym z dnia 17 lipca 2019, a nastepnie — 5

wrzesnia 2019 — zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowniczym.

Oficjalnymi ciatami Fundacji s3:



1) Zarzad
2) Miedzynarodowy Komitet Naukowy
3) Rada Fundacji

W roku 2021 Sano kontynuowato realizacje umowy grantowej MAB zawartej z Fundacjg na rzecz Nauki
Polskiej (grant nr MAB PLUS/2019/13), w ramach ktérej Sano przyznano okoto 45 milionéw PLN
finansowania. Ten prestizowy projekt bedzie kontynuowany do korica roku 2023. Nalezy doda¢, ze w
2020 r. Sano przejeto role koordynatora konsorcjum realizujgcego komplementarny projekt Teaming
of Excellence Phase 2 przyznany przez Komisje Europejska. W ramach tego projektu Sano otrzymato
finansowanie w wysokosci niemal 8.5 miliona Euro, do wykorzystania przed koricem 2026 r.

2.1.2 Zespol Sano

W sktad zespotu Sano wchodzg osoby, ktdre wniosty znaczacy wktad w rozwdj spotecznosci
informatycznej w Matopolsce oraz w prowadzenie wspétpracy z przedstawicielami Swiata medycyny w
ramach wspdlnych projektéw badawczych. W sktad Centrum wchodzg tez liczni badacze o swiatowej
renomie — cztonkowie Miedzynarodowego Komitetu Naukowego oraz innych oficjalnych ciat Fundacji
— miedzy innymi:

e Dr hab. Inz. Maciej Malawski, prof. AGH — posiada wyksztatcenie w zakresie informatyki i fizyki
teoretycznej oraz ponad 20-letnie doswiadczenie badawcze w dziedzinie obliczen
réwnolegtych i rozproszonych, obliczen wielkiej skali (HPC), infrastruktur serverless, aplikacji
naukowych oraz zarzgdzania zasobami. Do jego zainteresowan nalezg innowacyjne metody
stosowania ww. technologii w ramach aplikacji naukowych — zwtaszcza w badaniach
biomedycznych. Jest wspdtautorem ponad 100 publikacji, petni funkcje kierownicze w ramach
spotecznosci naukowej, jest cztonkiem komitetéw naukowych na liczacych sie konferencjach
oraz uczestnikiem licznych projektéw badawczych — zaréwno na forum krajowym, jak i
europejskim.

Dr Malawski jest Dyrektorem Sano od sierpnia 2022 r.

e Dr inz. Marian Bubak — dtugoletni pracownik naukowy Instytutu Informatyki AGH oraz
Akademickiego Centrum Komputerowego CYFRONET AGH, zatrudniony rdéwniez na
stanowisku profesorskim na Uniwersytecie Amsterdamskim. Dr Bubak specjalizuje sie w
tworzeniu rozproszonych systeméw informatycznych na potrzeby nauki (w tym nauk
medycznych). Byt koordynatorem i uczestnikiem licznych projektéw badawczych, zaréwno
krajowych, jak i miedzynarodowych.

Dr Bubak petni funkcje Dyrektora do spraw Naukowych Sano oraz cztonka Zarzadu Sano.

e Profesor Marco Viceconti — profesor na Uniwersytecie Boloriskim oraz profesor wizytujacy na
Uniwersytecie w Sheffield. Jest autorem ponad 300 publikacji naukowych z zakresu
biomechaniki obliczeniowej. Wspodtzatozyciel i dtugoletni dyrektor prestizowego Insigneo
Institute for in silico Medicine; wazny cztonek miedzynarodowej spotecznosci badaczy
zajmujgcych sie problematykg medycyny obliczeniowej; dyrektor Instytutu VPH (Virtual
Physiological Human) oraz cztonek rady naukowej stowarzyszenia Avicenna.

Profesor Viceconti jest przewodniczgcym Miedzynarodowego Komitetu Naukowego Sano.



e Kazimierz Murzyn — Dyrektor Klastra LifeScience w Krakowie od 2006; cztonek zespotu
strategicznego SCANBALT oraz Komitetu Biotechnologii Polskiej Akademii Nauk; cztonek wiadz
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie; Prezes zespofu roboczego ds. nauk o zyciu
funkcjonujacego w ramach matopolskiego programu Inteligentna Specjalizacja.

Kazimierz Murzyn jest Prezesem Rady Fundacji Sano od czerwca 2022 r.

W sktad Rady Fundacji wchodzg przedstawiciele instytucji, ktore wspodtzaktadaty Centrum: ACC
CYFRONET AGH; Klaster LifeScience Krakéw; University of Sheffield, UK, Fraunhofer-Gesellschaft zur
Forderung der angewandten Forschung e.V oraz Forschungszentrum Jilich GmbH.

Do istotnych wydarzen w 2022 r. nalezy zaliczy¢ mianowanie Dra Macieja Malawskiego na stanowisko
Dyrektora Sano po rezygnacji prof. Arkadiusza Sitka. W rezultacie doszto do zmiany struktury zarzadu
— Tomasz Gubata objat funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego, ktorg petnit do korica 2022 r. Zgodnie ze
stanem na poczatek 2023 r. Zarzad sktada sie z dwdch oséb — Dr Malawski i Dr Bubak.

3 Glowne osiggnieciaw 2022 .

Dziatalnos¢ Sano podlega statemu monitorowaniu zgodnie z zatozeniami projektéw MAB i Teaming, w
szerokim zakresie, do ktdrego nalezy m. in. rozwdj kompetencji, osiggniecia naukowe, integracja w
ramach regionalnych i ogdlnokrajowych ekosysteméw badawczych, wspdtpraca z miedzynarodowg
spotecznoscig zajmujacg sie zagadnieniami medycyny obliczeniowej, sukcesy w ramach dziatalnosci
gospodarczej oraz stabilnos$¢ finansowa.

Powyisze podejscie stanowi klucz do zaprezentowania gtéwnych obszarédw dziatalnosci oraz
najistotniejszych osiggnie¢ Centrum w 2022 r. (wraz z odniesieniem do kluczowych wskaznikéw KPI),
co jest przedmiotem niniejszego dziatu.

3.1.1.1 Rozwdj kompetencji

Kontynuujac swojg misje prowadzenia badan naukowych w zakresie medycyny obliczeniowej Sano
rozbudowywato swadj zespot poprzez intensywng kampanie rekrutacyjna. Dzieki niej Centrum udato sie
zblizy¢ do docelowej liczby pracownikéw naukowych, a takze osdb zatrudnionych w dziatach wsparcia
i rozwoju — na przetomie roku w Sano pracowato 70 specjalistéw zatrudnionych na podstawie
dtugoterminowych uméw o prace — co stanowi istotny wzrost w poréwnaniu do 42 pracownikéw pod
koniec poprzedniego roku. Co wiecej, liczba studentédw-stypendystéw prowadzacych badania w Sano
wzrosta z 4 do 13 w trakcie 2022 r. W 2023 r. planujemy rekrutacje na kolejne stanowiska, w wyniku
czego liczba oséb zatrudnionych w Centrum wzrosnie do okoto 80.

W 2022 r. Sano zrealizowato pierwszg zewnetrzng inicjatywe edukacyjng — Neuro Summer School
2022. Wydarzenie to, wspotorganizowane z University of Pennsylvania, odbyto sie we wtoskim miescie
Lipari i przyciggneto 15 wykwalifikowanych wyktadowcéw oraz ponad 50 uczestnikéw z rozmaitych
krajow. Reakcje byty bardzo pozytywne, zaréwno jesli chodzi o program samego wydarzenia, jak i jego
otoczke organizacyjng. Sano zamierza kontynuowac te dziatalno$¢ w 2023 r. organizujgc kolejng edycja
Neuro Summer School. W 2022 r. miat miejsce rowniez szereg innych wydarzen edukacyjnych
wpisujgcych sie w misje organizacji, dla ktérej edukacja stanowi jeden z celéw statutowych — zaliczamy
do nich ponad 30 edycji Sano Seminars, NeuroPizza, Sano Workshops i in.



Istotnym kamieniem milowym w zakresie rozwoju kadrowego Sano byto rozpoczecie programu Visiting
Researchers — inicjatywy, w ramach ktérych Centrum zatrudnia — na krétkoterminowych umowach —
szanowanych cztonkéw spotecznosci naukowej, dzielgcych sie z badaczami Sano swoim bogatym
doswiadczeniem, umiejetnosciami i wiedzg, co umozliwia podniesienie jakosci badan prowadzonych w
Centrum. W 2022 r. w programie wzieto udziat piecioro cenionych badaczy: Byung Suk Lee (University
of Vermont), Joanna Kosinska (Akademia Gorniczo-Hutnicza, Krakéw), Marek Michalewicz (NSCC
Singapore, Stony Brook University), Wiestaw Nowinski (University of Washington, Nanyang
Technological University i in.) oraz Rafat Nizankowski (Uniwersytet Jagiellonski - Collegium Medicum).

Program jest kontynuowany w roku 2023.

Cel Realizacja celu -
wyznaczony na stan na grudzien
lipiec 2025 2022

Specjalisci — wsparcie badan naukowych 20 21

Samodzielni naukowcy 10 11

Osoby, ktére ukonczyty kursy organizowane przez Sano 120 72

Kursy akademickie w zakresie medycyny obliczeniowej 2 7

Zaangazowanie ekspertow zagranicznych 15 17

Tabela 1 Wybrane wskazniki KPI — osiggniecia naukowo-badawcze

3.1.1.2 Osiggniecia naukowe

Badacze Sano opublikowali w 2022 r. 12 artykutéw w recenzowanych czasopismach naukowych oraz
siedem artykutdw konferencyjnych. Do ww. czasopism zaliczajg sie m. in. Physics in Medicine &
Biology, Cancers oraz Journal of Computational Science, zas do konferencji — ICCS, IROS, MICCAI oraz
Supercomputing.

Cel wyznaczony Realizacja celu -

na lipiec 2025 stan na grudzien
2022
Catkowita liczba publikacji 120 41
Artykuty w recenzowanych czasopismach naukowych 90 30
Prezentacje na konferencjach / wyktady 50 43
wprowadzajace
Prezentacje warsztatowe 14 10

Tabela 2 Wybrane wskazniki KPIs — osiggniecia naukowo-badawcze

3.1.1.3 Osiggniecia gospodarcze oraz stabilnos¢ finansowa

Na poczatku 2022 r. Sano podpisato swoj pierwszy powazny kontrakt badawczy — z nieujawnionym
duzym miedzynarodowym koncernem farmaceutycznym. Do naszych zadan nalezy prowadzenie
szeregu analiz, w tym z uzyciem metod uczenia maszynowego, w oparciu o duzy zbiér danych
pozyskanych w trakcie testow klinicznych. Ten ambitny projekt zostat w znacznej mierze zrealizowany
w 2022 r., przy czym jego ostatnie etapy przypadty na pierwszg potowe 2023 r.

Istotnym osiggnieciem byto pozyskanie finansowania na kolejny projekt naukowy o nazwie NearData.
Implementacja projektu rozpoczeta sie w styczniu 2023 r. Projekt obejmuje stworzenie platformy
przetwarzania danych typu extreme scale, w ramach heterogenicznego srodowiska obejmujgcego
rozproszone zrodta danych. Sano odpowiada za przygotowanie atlasu transkryptomicznego oraz
platformy uczenia federacyjnego. Badania te torujg droge do przysztych osiggnie¢ w zakresie



bezpiecznej i efektywnej analizy wielkich zbioréw danych. Projekt jest wspétfinansowany przez Komisje
Europejska w ramach programu Horizon Europe. Jest to czwarty istotny grant, ktéry zostat przyznany
Sano w ramach cechujacego sie wysoka konkurencyjnoscig naboru wnioskéw projektowych.

W 2022 r. Sano prowadzito dziatalnos¢ w kontekscie dwéch duzych grantéw badawczych, ktére
wspolnie stanowig podstawe dziatania Centrum i zapewniajg jej kontynuowanie. Chodzi tu o grant
Teaming for Excellence przyznany przez Komisje Europejskg (15 milionéw Euro, z czego 9 milionéw
przeznaczono dla Centrum, za$ pozostate 6 miliondw rozdystrybuowano wsrdd pozostatych partneréw
projektu Teaming) oraz grant Miedzynarodowe Agendy Badawcze przyznany przez Fundacje na rzecz
Nauki Polskiej (45 milionédw PLN). Szczegdty dotyczgce finansowania Centrum w 2022 r., w tym
wykorzystanie powyzszych grantéw, przedstawiono w dziale 4.

Cel wyznaczony na Realizacja celu -

lipiec 2025 stan na grudzien
2022
Zdobyte granty badawcze - EU i inne 10 2
miedzynarodowe
Nowe produkty / ustugi 4
Umowy konsultacyjne 4 2
Biezgce projekty 5 6

Tabela 3 Wybrane KPI — Osiggniecia gospodarcze i stabilnos¢ finansowa

Powyzszym osiggnieciom w zakresie rozwoju Sano towarzyszyto zwiekszanie powierzchni
laboratoryjnej i biurowej — tacznie do 620 m. kw. w 2022 r. Biura i laboratoria zostaty wyposazone w
wysokiej klasy sprzet i umeblowanie; Sano prowadzito tez zakupy nowoczesnych urzagdzen badawczych
do laboratoriow —w tym wyspecjalizowanych stacji roboczych, robotéw medycznych, urzgdzen VR/AR,
urzadzen przenosnych oraz elektroniki stuzgcej do przetwarzania obrazéw z uzyciem metod Al.

Jesli chodzi o zasoby komputerowe duzej skali — Sano nadal korzysta z zasobéw oferowanych przez
zewnetrznych partnerdw, jednoczednie rozwijajagc witasne zasoby obliczeniowe i systemy
przechowywania danych. W 2022 r. oddano do uzytku pierwszg pule weztéw obliczeniowych CPU i
GPU; instalacja kolejnych dwdch jest przewidziana na pierwszg potowe 2023 r.

3.1.1.4 Integracja z ekosystemem krajowym/miedzynarodowym oraz miedzynarodowq
spotecznosciqg CM

Aby mdc zgromadzi¢ bogate portfolio projektéw badawczych konieczne jest nawigzanie i rozwdj

intensywnych kontaktéw z innymi instytucjami badawczymi oraz partnerami komercyjnymi. W 2022 .

Sano miato liczne osiggniecia na tym polu, ugruntowujace jego status regionalnego centrum

doskonatosci.

Cel Realizacja celu -

wyznaczony stan na grudzien
na lipiec 2025 2022

Propozycje wspotpracy badawczej na forum 30 15
regionalnym/krajowym

Cztonkostwo w organizacjach krajowych i 4 9
miedzynarodowych

Networking — wydarzenia z udziatem Sano 30 23

Spotkania z grupami intersariuszy 28 31



Wspolne projekty badawcze z polskimi klinicystami 6 8
Wspétpraca z duzymi przedsiebiorstwami (Polska) 4 2
Wspotpraca z SME (Matopolska) 4 3
Wspotpraca z SME (Polska) 10 2
Wspdlne projekty badawcze z przedstawicielami przemystu 6 2
Wspétpraca z organizacjami z innych krajow/regionéw 5 4
Europy

Wspotpraca z organizacjami spoza EU 1 1
Wspodtpraca z nowymi grupami interesariuszy 5 4

Tabela 4 Wybrane wskazniki KPIs - Integracja z ekosystemem krajowym/miedzynarodowym oraz
miedzynarodowgq spotecznoscig CM

W roku 2022 Sano uczestniczyto w dwdéch spotkaniach oceniajgcych, majgcych na celu oszacowanie
postepow Centrum z perspektywy jego dwdch gtdwnych Zrddet finansowania. Spotkania te byty
zorganizowane przez FNP oraz agencje REA dziatajacg z ramienia Komisji Europejskiej. W obydwu
przypadkach Sano zostato bardzo pozytywnie ocenione przez niezaleznych ekspertéw, a postepy
centrum uznano za znacznie przekraczajgce oczekiwania.

Od czasu zatozenia Sano prowadzi dziatalno$¢ badawczg (projekty naukowe, seminaria i spotkania;
sktadanie wnioskéw o dofinansowanie w ramach programu EU H2020, nawigzywanie wspotpracy
badawczej z innymi jednostkami MAB i Teaming), a takze organizacyjng (obstuga strony WWW Sano,
rekrutacja na rozmaite stanowiska w ramach Centrum, organizowanie pracy zespotu
administracyjnego, opracowywanie dokumentacji wewnetrznej, wspdtpraca z biegtymi rewidentami w
zakresie kontroli sprawozdan finansowych za lata 2021 i 2022). Ogdélnym celem jest umozliwienie
funkcjonowania nowej, autonomicznej i skutecznej instytucji badawczej w Krakowie.

3.2 Kierunki i obszary dziatalnosci badawczej

3.2.1.1 Cele strategiczne
Sano to instytut badawczy dziatajgcy na zasadzie non profit i zajmujacy sie rozwojem medycyny
obliczeniowej. Cele strategiczne Sano obejmujg pie¢ obszarow:

e Nauka: Sta¢ sie jedng z gtéwnych europejskich instytucji akademickich zajmujgcych sie
identyfikowaniem, rozwojem i wdrazaniem technologii w zakresie medycyny obliczeniowej

e Translacja: Potgczyé perspektywe akademicka, przemystowsy i kliniczng w celu ukierunkowania
innowacyjnych dziatan R&D, dostarczania konkurencyjnych produktow i ustug oraz
zagwarantowania dtugofalowego funkcjonowania Centrum

e Edukacja: Prowadzi¢ programy szkoleniowe — zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne — celem
wyposazenia przysztych innowatoréw technologii zwigzanych z opiekg zdrowotng w
umiejetnosci, ktérych wymaga medycyna obliczeniowa

e Cyfrowa opieka: Wniesc istotny wkfad w digitalizacje opieki zdrowotnej, sprostanie aktualnym
wyzwaniom, poprawe jakosci zycia oraz spetnianie oczekiwan zwigzanych z wykorzystaniem
danych oraz poprawag skutecznosci terapii

e Komercjalizacja: Wspieranie kultury komercjalizacji, ktéra zaktada wdrazanie rezultatow
badan naukowych i buduje potencjat innowacji



3.2.1.2 Agenda badawcza

Wraz z objeciem przez Dra Arkadiusza Sitka funkcji Dyrektora Centrum przyjeto réwniez proponowang
przezenn agende badawczy, ktdrej gtéwnym zatozeniem jest Scista wspodtpraca z lekarzami,
przedstawicielami $wiata nauki, organizacjami rzadowymi i pozarzgdowymi oraz jednostkami
komercyjnymi celem przezwyciezania wyzwan zwigzanych z efektywnoscig systemdéw opieki
zdrowotnej. Sano dziata na pieciu polach, z ktérych kazde stanowi obiekt zainteresowania jednego z
podstawowych zespotéw badawczych:

o Personal Health Data Science: Nauka behawioralna oraz analiza danych populacyjnych i
pozostatych (np. odczytéw pochodzacych z urzadzen mobilnych) celem identyfikacji ryzyk,
trendéw, problemdw, zagrozonych populacji i podgrup pacjentéw, a takze oszacowania
potencjatu interwencji o charakterze populacyjnym;

e Health Informatics: Multidyscyplinarne prace badawcze na styku informatyki, behawiorystyki,
interakcji cztowiek-komputer oraz sztucznej inteligencji, skoncentrowane na obstudze
strumieni zadan medycznych, zarzgdzaniem danymi pacjentéw, wizualizacje danych,
interakcjg i komunikacjg w ramach medycyny stacjonarne;j i zdalnej;

e (linical Data Science: Tworzenie systemdédw wspomagania decyzji opartych na sztucznej
inteligencji, informacji pochodzacych z rozmaitych Zzrédet oraz symulacji komputerowych.

o Extreme-scale Data and Computing: Wydajne przetwarzanie duzych zbioréw danych oraz
wykorzystanie zaawansowanych infrastruktur komputerowych, a takze rozwdj technologii
informatycznych przydatnych w ramach praktyki klinicznej.

e Computer Vision Data Science: Rozwodj narzedzi Al stuzgcych do automatycznej analizy
informacji wizualnych — np. w ramach skandw medycznych, endoskopii, zabiegéw
chirurgicznych oraz innych zrédet danych.

Wszystkie wymienione zespoty osiggnety petny sktad w 2022 r.

3.2.1.3 Miedzynarodowy program doktorancki
W 2021 r.,, po rozpoczeciu dziatalnosci przez zespoty badawcze Sano zainicjowato swodj
miedzynarodowy program doktorancki, oparty na ponizszych zatozeniach.

Program doktorancki Sano ma multidyscyplinarny charakter i tgczy nastepujace dziedziny wiedzy:

e Medycyna

e Ochrona zdrowia

e Informatyka

e Analiza danych

e Algorytmy obliczeniowe
e Inzynieria biomedyczna

Proces przyznawania tytutéw oraz organizowania programéw szkoleniowych wspierajg obecnie
nastepujace instytucje:

e University of Sheffield

e Akademia Gdrniczo-Hutnicza
e Politechnika Warszawska

e Collegium Medicum U)J

e University of Amsterdam



Zespoty badawcze Sano Scisle wspotpracujg ze Szpitalem Uniwersyteckim w Krakowie. Sano umozliwia
rowniez swoim doktorantom aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych projektach badawczych i
wdrozeniowych, przy wspoétudziale partneréw przemystowych, a takze oferuje dostep do programow
szkoleniowych oraz programéw wymiany wspodtorganizowanych z zagranicznymi uczelniami
wchodzgcymi w sktad konsorcjum Sano. Programy oferowane m. in. przez University of Sheffield oraz
innych zagranicznych partneréw obejmujg zaréwno dtugoterminowe staze, jak i krotsze wizyty.

Nabér doktorantdw rozpoczeto w 2021 r. Do korica roku 2022 liczba zaangazowanych doktorantéw
osiggneta 20, o czym wspominaliSmy w poprzednim dziale. Dziatalnos¢ prowadzona przez doktorantéw
Sano zaowocowata licznymi publikacjami i prezentacjami na konferencjach — oczekujemy, ze ich liczba
bedzie rosng¢ wraz ze zwiekszaniem zaangazowania Sano w nowe projekty badawcze.

3.2.1.4 Biezqce projekty badawcze

Zespot Healthcare Informatics. Dziatalnos¢ zespotu obejmuje zastosowanie metod sztucznej
inteligencji (Al) w praktyce klinicznej celem wspierania decyzji. Zespdt rozwija modele uczenia
maszynowego i uczenia gtebokiego w oparciu o dane medyczne — w tym EHR, wyniki badan
laboratoryjnych, notatki kliniczne, obrazowanie oraz wywiad socjoekonomiczny. W 2022 r. portfolio
aktywnych projektéw obejmowato narzedzia Al do predykcji wagi noworodkéw, symulacji
prenatalnych zabiegéw operacyjnych, badan prenatalnych USG, predykcji Smiertelnosci w kontekscie
chordéb nowotworowych, diagnostyki martwiczego zapalenia jelit, terapii nadcisnienia tetniczego,
biomarkeréw nadcisnienia, fenotypow uktadu krwionosnego oraz planowania terapii ortodontycznych.
Zespot wspotpracuje z szeregiem partnerdw naukowych i szpitali na catym swiecie.

W 2022 r. opracowano symulator oparty na technologii VR celem rozwoju zdolnosci manualnych w
kontekscie operacji rozszczepu kregostupa — defektu polegajacego na ewersji rdzenia kregowego.
Opisywany symulator oferuje bezpieczne, tanie w obstudze i konfigurowalne srodowisko, w ramach
ktorego mozliwe jest prowadzenie badan bez obawy o kwestie etyczne lub bezpieczenstwo pacjentow.
Aktualnie na rynku brak komercyjnych lub eksperymentalnych srodowisk VR dedykowanych procesowi
terapii rozszczepu kregostupa z uzyciem fetoskopii. Nasz symulator jest obecnie wyposazany w
zaawansowany interfejs haptyczny Follou AB; w 2023 r. planujemy ponowne przeprowadzenie
walidacji.

Brak wykwalifikowanego personelu medycznego, starzejgca sie populacja oraz przewlekte schorzenia
—to czynniki, ktére warunkujg ograniczony dostep do swiadczen zdrowotnych, ich wysokie koszty oraz
niska jakos¢. Koncepcja zdalnego gabinetu medycznego (Remote Examination Room; RER) ma na celu
usprawnienie systemu swiadczen dzieki wykorzystaniu zaawansowanych technologii —w tym sztucznej
inteligencji, robotow, symulacji medycznych, systemdéw VR/AR, systemédw HPC oraz ustug
bezprzewodowych 5G. W sktad badan nad RER wchodzg rozmaite aspekty — m. in. koncepcja cyfrowej
teleportacji lekarzy, symulowanie obecnosci lekarza z uzyciem awataréw Al, mozliwos$¢ wykorzystania
urzadzen diagnostycznych przez osoby nie bedace ekspertami, a takie wdrazanie systeméw
wspomagania decyzji usprawniajagcych komunikacje lekarz-pacjent-Al. RER to dtugofalowy projekt,
obejmujacy szereg perspektywicznych kierunkéw rozwoju. W 2022 r. opracowalismy basowy system
teleoperacyjny z uzyciem robota i zestawu VR wspomaganego interfejsem haptycznym; w 2023 r.
zamierzamy rozbudowaé go o mozliwos¢ prowadzenia zdalnych badad USG; ponadto w 2022 r.
rozpoczeli$my projekt doktorancki dotyczacy robotyzacji ustug pielegniarskich.

Symulatory chirurgiczne stwarzajg potencjat do zrewolucjonizowania chirurgii — i ogdlnie opieki
zdrowotnej — dzieki automatyzacji, w ramach ktérych roboty bedg mogty odcigzyé operatoréow przy



zmudnych i czasochtonnych procedurach. W 2022 r. zespét HI rozpoczat prace nad wydajnym
Srodowiskiem symulacji zabiegdw chirurgicznych. Celem jest efektywne wytrenowanie wirtualnego
robota chirurgicznego z uzyciem S$rodowiska VR, metod uczenia gtebokiego oraz symulacji
réznicowych, a nastepnie przeniesienie wyposazenie w zgromadzong wiedze realnego robota.

Zespot Clinical Data Science. Zespét ten, pod kierownictwem dra Ahmeda Abdeena Hameda, zajmuje
sie projektowaniem algorytmow przeszukujacych streszczenia opracowan biomedycznych w
poszukiwaniu nawigzan do lekdéw i schorzen. Cho¢ algorytmy wyspecjalizowane w identyfikowaniu
lekéw zatwierdzonych przez FDA s3 juz obecne na rynku, obecnie rozbudowujemy je pod katem
dalszych badan nad lekami, ktdre nie przeszty drugiej lub trzeciej fazy testéw klinicznych. Kolejnym
istotnym aspektem dziatalnosci zespotu CDS jest praca nad bazg wiedzy gromadzgcej fakty z zakresu
ontologii biomedycznych celem przeciwdziatania dezinformacji. Biorgc pod uwage rozwdj systemow
takich, jak ChatGPT, dostep do tego rodzaju zasobdw zyskuje obecnie na znaczeniu.

Zespot CDS prowadzi badania w zakresie istotnych schorzen (m. in. pandemia COVID-19 i jej spoteczne
reperkusje, a takie problemy pacjentow poddawanych chemoterapii). Korzystajagc z metod
algorytmicznych, metod uczenia maszynowego oraz sztucznej inteligencji zespdt skupia sie na
rozwigzywaniu tego rodzaju probleméw z perspektywy data science. Rezultatem jest wiedza
medyczna, ktéra pozwala na dobér odpowiednich lekdw lub terapii dla konkretnych pacjentéw.

Zespot Computer Vision. Zespdt ten, znany rowniez pod nazwg Brain&More, prowadzi dziatalnosé w
zakresie analizy skanéw medycznych z uwzglednieniem rozmaitych modalnosci, ze szczegdlnym
naciskiem na problematyke choroby Alzheimera, Parskinsona oraz glejakadw, a takze innych schorzen
neurologicznych. Grupa rozbudowuje portfolio projektéw badawczych obejmujacych m. in. korelacje
miedzy czynnikami genetycznymi a wynikami obrazowania, modelowania ztozonych interakcji oraz
korelowanie biomarkerow z cechami charakterystycznymi obserwowanymi u poszczegdlnych
pacjentéw.

Podejmowane sg wysitki na rzecz nawigzania dtugofalowej wspdtpracy z klinikami oraz laboratoriami
mikrobiologicznymi; zespdt pracuje tez nad publikacjami sktadanymi do recenzowanych czasopism
naukowych.

Na przetomie 2022 i 2023 r. zakoniczono planowang rekrutacje na stanowiska doktoranckie. Pierwszy
doktorant rozpoczat prace 1 pazdziernika; drugi — 18 pazdziernika; trzeci — 1 grudnia, zas$ czwarty — 10
stycznia 2023 (juz po zakonczeniu okresu raportowania).

W sktad zespotu wchodzi obecnie réwniez troje postdokdw oraz afiliowany samodzielny pracownik
naukowy.

Dzieki wsparciu z projektu MAB opublikowano trzy recenzowane czasopisma naukowe; ponadto
zgtoszono cztery petne referaty na liczace sie konferencje (trzy na Medical Imaging Conference and
Computer Assisted Intervention — MICCAI; jeden zas na International Conference on Learning
Representations, ISBI oraz ICIP).

Zespot Extreme-Scale Computing Group. Zainteresowania tego zespofu obejmujg wydajne
przetwarzanie duzych zbioréow danych 2z wykorzystaniem zaawansowanych infrastruktur
komputerowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem aplikacji medycznych. Oprécz wykorzystania
komputeréw duzej mocy (HPC) i technologii cloudowych do analizy danych i optymalizacji obliczen,
zespdt ESCG zajmuje sie réwniez sfederowanym uczeniem maszynowym oraz kwestiami
bezpieczenstwa zwigzanymi z przetwarzaniem danych medycznych. W 2022 r. do zespotu dotgczyto



troje doktorantéw oraz szescioro magistrantéw. Przy zespole ESCG afiliowanych jest rowniez czterech
programistow naukowych, biorgcych udziat w realizacji projektu ISW, stanowigcego odrebny grant
badawczy pozyskany przez konsorcjum z udziatem Sano.

Gtéwne wysitki zespotu ukierunkowane sg na wielkoskalowe symulacje oraz analize danych
medycznych. Ponizej prezentujemy liste projektdw realizowanych przez zespdét w okresie objetym
raportem:

e NEARDATA (Extreme Near-Data Processing Platform) — projekt realizowany w ramach program
EU Horizon Europe, rozpoczety w styczniu 2023. Celem projektu jest stworzenie platformy
danych typu ,near data” umozliwiajgcych przetwarzanie i przeszukiwanie sfederowanych
zbioréw danych o rozproszonym charakterze. Sano odpowiada za opracowanie przypadku
uzycia w oparciu o dane transkryptomiczne duzej skali, oraz przygotowanie platformy uczenia
federacyjnego wspotpracujgcej z platforma near data.

e InSilicoWorld — kolejny projekt wchodzacy w sktad programu EU Horizon Europe — obejmuje
stworzenie i wdrozenie platformy obliczeniowej dla testédw klinicznych in silico, zdolnej do
efektywnego przetwarzania strumieni symulacji medycznych z wykorzystaniem zasobéw HPC.
Rola Sano polega na wdrozeniu i obstudze ww. platformy oraz na wsparciu dla uzytkownikéw
w kontekscie wielkoskalowego przetwarzania danych z uzyciem wybranych modeli
obeliczeniowych.

o Wielkoskalowe zastosowanie metod uczenia federacyjnego w odniesieniu do danych
medycznych (projekt doktorancki oraz magisterski) — celem jest zastosowanie metod uczenia
federacyjnego w wybranych zagadnieniach zwigzanych z przetwarzaniem danych medycznych.
W ramach projektu prowadzone sg wielkoskalowe eksperymenty polegajgce na klasyfikacji i
segmentacji danych z uzyciem najwiekszych dostepnych zbioréw skanéw rentgenowskich
klatki piersiowe;j.

e Architektury typu serverless w aplikacjach medycznych: celem tego projektu jest zastosowanie
nowoczesnego paradygmatu serverless computing w odniesieniu do wybranych aplikacji
medycznych. Osiggniecia zespotu ESCG obejmujg m. in. rozbudowe biblioteki CloudVVUQ oraz
platformy HPC-Whisk.

e Modelowanie uktadu zylnego celem planowania terapii u pacjentdw z zakrzepicg konczyn
dolnych (projekt doktorancki) — jego rezultatem jest analiza i opracowanie modelu 0D
umozliwiajgcego symulowanie krgzenia w zytach koriczyny dolne;j.

Zespot Personal Health Data Science. Wysitki zespotu PHDS skupiaty sie na wyzwaniach zwigzanych z
zastosowaniem metod uczenia maszynowego w integracji rozmaitych Zrédet danych oraz
skonstruowania uniwersalnej metody klasyfikacji schorzen. W sktad zespotu wchodzi troje postdokdéw
(biofizyka, informatyka oraz fizyka teoretyczna), a takze troje doktorantdw zajmujacych sie
zagadnieniami terapii cyfrowej, klasyfikacji AMD z wykorzystaniem metod uczenia maszynowego oraz
powtarzalnosci symulacji ML.

Badania prowadzone przez zesp6t PHDS wpisujg sie w agende Sano i skupiajg sie gtéwnie na rozwijaniu
metod uczenia maszynowego dostosowanych do analizy niewielkich zbiorow danych i abstrakcji (tzw.
small data). Dazymy réwniez do przetamywania ograniczen wynikajgcych z utrudnionego dostepu do
danych zrédtowych — uwazamy, ze rozwigzaniem mogg by¢ abstrakcje danych. Rozpoczelismy prace
koncepcyjne nad architekturg opartg o dualistyczng teorie umystu (system 1 i system 2); obecnie
dazymy do jej implementacji. Funkcjonowanie platformy opiera sie o koncepcje dostarczania szybkich



cho¢ nieprecyzyjnych odpowiedzi (system 1), ktdre nastepnie podlegajg uszczegdtowieniu w ramach
systemu 2. W opisywanym okresie zajmowalismy sie gtdwnie praktyczng implementacjg systemu 1,
ktorego wynikiem jest binarny proces klasyfikacji, pozwalajgcych na stratyfikacje modeli zjawisk
chorobowych. Nasz model jest testowany w kontekscie terapii pacjentéw cierpigcych na krwiomocz,
nowotwory mézgu, watroby i zotagdka, zwyrodnienia plamki (AMD), nadci$nienia oraz schorzen uktadu
kragzenia. Nasze podejscie do opisywanej stratyfikacji obejmuje rozwdj systemu 1, opartego na
klasyfikacji z zastosowaniem metody uczenia maszynowego nazwanej SaNDA (Small and Incomplete
Dataset Analyzer).

Prowadizmy obecnie dwie analizy literatury badawczej — jedna z nich dotyczy choréb nowotworowych
w kontekscie terapii cyfrowej; druga zas — zwyrodnienia plamki zwigzanego z wiekiem. W 2022 r.
zgtosiliSmy szereg wnioskow grantowych — na uwage zastuguje zwtaszcza projekt PLASTICITY, dla
ktérego staramy sie pozyska¢ finansowanie z programu Horizon Europe, wystepujac w roli
koordynatora konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi 9 partneréw (z Norwegii, Hiszpanii, Wtoch, Irlandii,
Francji oraz Grecji).

Zespot PHDS zgtosit do publikacji kilka artykutéw naukowych oraz nawigzat wspétprace z zespotem z
Queen’s University w Belfascie, a takze z zespotem ESDC w kontekscie analizy zbioru danych POLVAS.

W sktad zespotu wchodzi m. in. dwoje doktorantéw zajmujgcych sie problematyka stratyfikacji
schorzen nowotworowych w kontekscie wspotpracy z portugalskim zespotem ze szpitala St. Joao,
wchodzacego w sktad Wydziatu Medycyny na Uniwersytecie w Porto.

3.3 Zatrudnienie

Strategicznym priorytetem oraz gtéwnym zadaniem stojgcym przed Sano od 2021 byto petne
ukonstytuowanie zespotéw badawczych — poczynajgc od wyboru ich kierownikéw (po zakoriczeniu
procesu rekrutacji Dyrektora Centrum i zagwarantowaniu obstugi administracyjnej, technicznej i
organizacyjnej umozliwiajgcej funkcjonowanie).

Rekrutacja kierownikéw zespotdéw rozpoczeta sie 17 lutego 2021 — w dniu objecia stanowiska przez
Dyrektora Sano, petnigcego zarazem funkcje kierownika zespotu Health Informatics.

Rekrutacje kierownikdéw zespotéw przeprowadzono w oparciu o miedzynarodowe konkursy
nadzorowane przez pietnastoosobowy Miedzynarodowy Komitet Naukowy Sano.

Dziatalnos¢ zwigzana z rekrutacja podlega zasadom uzgodnionym z Fundacjg na rzecz Nauki Polskiej
(FNP), Miedzynarodowym Komitetem Naukowym (ISC), Radg Fundacji (FC) oraz Komitetem
Poszukiwawczym (SC).

W poczatkowym okresie funkcjonowania Centrum — tj. przed koricem 2020 r. — rekrutacja
zaowocowata podpisaniem umdéw o prace z dziesiecioma osobami, wchodzgcymi w skfad zespotu
operacyjnego, dziatu rozwoju biznesowego, zespotéw badawczych oraz zespotu programistow
naukowych. W 2021 r. wielko$¢ zespotu wzrosta ponad czterokrotnie — od 14 oséb 1 stycznia 2021 do
42 31 grudnia 2021.

Kolejnym osiggnieciem byto zakonczenie rekrutacji kierownikéw pieciu zespotéw badawczych (oprocz
Dyrektora), z ktérych kazdy zajat sie nastepnie rozbudowg wtasnego zespotu. Czterech kierownikéw
dotgczyto do Sano w 2021 r., za$ ostatni —w kwietniu 2022 r.

W sierpniu 2022 r. wytoniono nowy Zarzad Sano, w sktad ktérego wszedt prof. Maciej Malawski —
prezes zarzadu, oraz Dr Marian Bubak — dyrektor do spraw naukowych.



4 Sytuacja finansowa

4.1 Struktura finansowania Centrum
Dziatalnos¢ Sano jest finansowana przede wszystkim z nastepujacych zrodet:

kapitat zatozycielski (15 000 PLN),

Program EU H2020-WIDESPREAD-2016-2017 Teaming Phase 2 (okoto 8,9 milliona EUR),
Program Miedzynarodowe Agendy Badawcze (MAB) prowadzony przez Fundacje na rzecz
Nauki Polskiej (FPN), wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego (ok. 10 milionéw EUR).

W 2022 r. gtébwnym zrédtem finansowania rozwoju dziatalnosci Sano byty granty MAB i H2020.

4.2 Zrédia przychodéw
Przychody z dziatalnosci statutowej wyniosty w
2022 r. 15 095 881,04 PLN. Cata wymieniona

kwota

odpowiada rozliczeniom przedpfat

otrzymanych od:

Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (w
zwigzku z wydatkami w projekcie
MAB),

Komisji Europejskiej (w zwigzku z
wydatkami w projekcie Teaming Phase
2).

Fundacja uzyskata rowniez przychody ze

sprzedazy produktéw i ustug, w kwocie 539

406,03 PLN.

W rachunku zyskéw i strat powyzsze
przychody zostaty skorygowane o
kwote 2 563 815,46  PLN,
odpowiadajacg rezerwom na poczet
Swiadczen emerytalnych
(gwarantowanych  przez  kodeks
pracy) oraz pozostatych rezerw na
koszty zwigzane z programem
doktoranckim po roku 2023

4.3 Koszty operacyjne

W 2022 r. koszty wynagrodzen
wyniosty 8 235 601,03 PLN, a
zwigzane z nimi narzuty z tytutu

Struktura przychodow
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Struktura rezrw na zobowigzania

m Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne

m Pozostate rezerwy



ubezpieczen spotecznych iinnych swiadczen —1 550 019,08 PLN. W 2022 r. pracownicy nie otrzymywali
zadnych nagrdd ani premii.

Wydatki pracownicze wyniosty w sumie 8 235 601,03 PLN, co odpowiada 74,9% catkowitych kosztow
operacyjnych Sano w 2022 r. (sumaryczne koszty: 13 071 208,87 PLN).

Pozostate koszty byty zwigzane z ustugami obcymi (1 382 033,37 PLN), amortyzacjg (995 284,59 PLN)
oraz zuzyciem materiatow i energii (370 212,11 PLN).

Wszystkie powyzsze koszty operacyjne ponoszone byty w ramach dziaftalnosci statutowej Centrum.

Struktura kosztow operacyjnych

B Amortyzacja

B Zuzycie materiatdw i energii
m Ustugi obce

B Podatki i optaty

B Wynagrodzenia z narzutami

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
pracownicze

H Inne koszty operacyjne

4.4 Kluczowe wskazniki finansowe

Na dzien 31 grudnia 2022 tgczna wartos¢ aktywow Sano wynosita 16 387 484,48 PLN. Aktywa trwate
Fundacji stanowity 1 414 993,67 PLN, zas do aktywdw obrotowych zaliczono krétkoterminowe aktywa
finansowe (14 598 273,89 PLN na rachunku bankowym w Banku Polska Kasa Opieki S.A.), naleznosci z
tytutu Swiadczenia ustug (92 644,82 PLN), naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji i ubezpieczen
spotecznych (naleznosci z tytutu VAT w kwocie 204 572,10 PLN) oraz pozostate naleznosci (71 000 PLN).

Aktywa state Kapitat
Aktywa niematerialne i prawne Kapitat podstawowy 347 480 68 527
Rzeczowe aktywa state 1414994 400 641 Zysk (strata) netto 76 258 278 953
Rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na §W|adczen|a 560 642 15 237
emerytalne i podobne
Naleznosci 374217 139469 | | Pozostate rezerwy 2737229 780 962
kréotkoterminowe
Gotéwka i lokaty bankowe 14598 274 11012 625
Zobowigzania 251171 243291
krotkoterminowe
Rozliczenia 12414704 10361 206

miedzyokresowe




RAZEM AKTYWA 16387484 11552736 RAZEM PASYWA 16387484 11748176

Powyisze aktywa byty finansowane gtéwnie z przedptat otrzymanych od FNP w ramach umowy MAB,
oraz od Komisji Europejskiej w ramach projektu Teaming Phase 2. Niewykorzystana kwota ww.
przedptat (w wysokosci 12 414 703,75 PLN) jest ujmowana w rozliczeniach miedzyokresowych. Kapitat
podstawowy Fundacji ma wartos¢ 347 480,38 PLN, za$ wynik finansowy netto za rok 2022 to 76 258,25
PLN. Po stronie pasywow ujeto 3 297 870,80 PLN rezerw na zobowigzania (w tym rezerwy na
zobowigzania emerytalne i inne podobne zobowigzania w kwocie 560 642,00 PLN oraz pozostate
rezerwy w kwocie 2 737 228,80 PLN), a takze zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 251 171,30
PLN.

5 Pozostale wymagane ujawnienia

5.1 Ujawnienie dzialalnosci zlecanej przez organy wladzy panstwowej i

lokalnej, oraz konsekwencji finansowych tej dziatalnosci
W 2022 r. Sano nie prowadzito dziatalnosci zleconej przez organy wiadzy panstwowej lub lokalne;j.

5.2 Ujawnienie rozliczen finansowych oraz zlozenia oS$wiadczen
podatkowych

W 2021 r. Sano byto zobowigzane, miedzy innymi, do odliczenia kosztdw ubezpieczen spotecznych od
wynagrodzen pracowniczych oraz do rozliczania podatku VAT w zwigzku z wynagrodzeniami i
nabywaniem ustug.

W kontekscie powyzszej dziatalnosci w 2022 r. Sano sktadato nastepujgce miesieczne formularze
podatkowe: ZUS i VAT-7, a takze roczne formularze podatkowe PIT-4R oraz CIT-8.

Wszystkie zobowigzania podatkowe i zwigzane ze $Swiadczeniami spotecznymi w 2022 r. zostaty
terminowo uregulowane. Na dzied 31 grudnia 2022 Sano nie miato otwartych zobowigzan
budzetowych.

5.3 Ujawnienie Kkontroli prowadzonych w Fundacji w oKresie

rozliczeniowym
14 lipca 2022 Urzad Podatkowy wydat raport z kontroli dotyczacej zwrotu podatku VAT. Kontrola
obejmowata poprawnosc rozliczen VAT za marzec 2022 r., biorgc pod uwage ztozenie przez Centrum
whniosku o zwrot nadwyzki podatku zaptaconego w stosunku do podatku naleznego. Kontrola
potwierdzita poprawnos¢ deklaracji podatkowych ztozonych przez Fundacje.

Wobec niestwierdzenia nieprawidtowosci, Sano otrzymato zwrot nadptaconego podatku zgodnie ze
ztozonga deklaracja.

W 2022 r. Fundacja nie byta przedmiotem zadnych innych kontroli ze strony organédw podatkowych
lub innych organdw. Sprawozdanie finansowe za rok 2022 podlegato badaniu przez biegtego rewidenta
i zatwierdzeniu przez Rade Fundacji.
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